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1. INTRODUCCION

Este informe corresponde al seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno, a los Gastos ejecutados
por El Instituto Municipal de Deporte y Recreacion de Villavicencio — IMDER, en el Cuarto trimestre 2021, se
comparé con el Cuarto Trimestre 2020, verificando que se cumpla lo establecido en el Articulo 22 del Decreto
984 de 2012 y las disposiciones establecidas sobre austeridad y eficiencia del gasto publico. Para realizar este
informe, se tom6 como base los meses de OCTUBRE, NOVIEMBRE Y DICIEMBRE DEL 2021, comparados
con los mismos meses del afio inmediatamente anterior (2020), los datos aqui suministrados son tomados de
las Informaciones Presupuestales de la entidad. Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente y en
cumplimiento de Ley, se elabord este informe de austeridad, en los conceptos descritos en la norma y se
presenta con las debidas recomendaciones a fin de minimizar el gasto y optimizar los recursos, para dar
cumplimiento a lo requerido por el gobierno nacional.

En todo caso sera responsabilidad de los jefes de la dependencia, velar por el estricto cumplimiento de las
disposiciones de la norma.

Este informe de austeridad podra ser objeto de seguimiento por parte de la Contraloria General de la Republica
a través del ejercicio de sus auditorias regulares

2. PRINCIPIOS

La funcién Administrativa debe estar al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en lo
siguiente:

Eficiencia: todas las actividades y recursos de la entidad deben estar dirigidos al logro de sus objetivos y metas,
exigiendo la elaboracion y oportuna ejecucion de los planesy programas, asi como verificando su idoneidad y
debido cumplimiento e identificando de manera oportuna los ajustes necesarios.
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Economia: Orienta a la entidad publica hacia una politica de sana austeridad y mesura en el gasto, con una
medicién racional de costos en el gasto publico y hacia un equilibrio convincente y necesario en la inversion
garantizando asi la debida proporcionalidad y conformidad de resultados en términos de costo - Beneficio.

3. FUNDAMENTOS JURIDICOS

Constitucion Politica de Colombia (Articulo 209, 339 y 346)
Decreto Nacional Nro. 1737 de 1998

Circular No. 02 de 29 de marzo de 2004 del Alto Consejero Presidencial y Director del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

Circular Conjunta 002 del 3 de octubre de 2008 DAPRE y DAFP
Decreto No. 984 de 14 de mayo de 2012

Decreto Nro.2209 de 1998

Ley 617 de 2000

Decreto Nacional Nro. 1474 de 2011 (estatuto anticorrupcion)
Decreto 1083 de 2015

Directiva presidencial 01 de febrero 2016

4. OBJETIVO

Verificar el cumplimiento de politicas de eficiencia y austeridad, normas internas, indicadores, controles y
demas mecanismos que posibilitan la austeridad en el gasto publico para el Cuarto trimestre de 2021.

Analizar el comportamiento y las variaciones en los rubros establecidos en la normatividad aplicable.

Objetivos especificos:

Evaluar el cumplimiento de las disposiciones legales en materia de Austeridad del Gasto publico, en el Cuarto
Trimestre de 2021.

5. ALCANCE

Mediante el presente informe, se expresan los gastos generales de funcionamiento y de inversion, ejecutados
por el instituto IMDER durante el Cuarto Trimestre de 2021.

Retomando la metodologia disefiada por el Departamento Administrativo de la funcién Publica y la informacion
requerida por la Auditoria General de la Nacion, en donde se establece los parametros a tener en cuenta en la
realizacion del informe, se pretende analizar y realizar el comparativo del comportamiento de los gastos
generales y de funcionamiento correspondiente al Cuarto Trimestre de 2021, frente al Cuarto Trimestre de
2020, de tal manera que nos permita implementar acciones que nos lleve a mantener la eficiencia en el gasto
puiblico o nos ayude a su reduccion.

6. FUENTE DE LA INFORMACION

Para la realizacion del presente informe de Austeridad del Gasto se tiene en cuenta la informacién suministrada
por la Direccién de apoyo a la gestién, Subdireccion Administrativa y financiera.

7. METODOLOGIA

Para la realizacion de este informe el area financiera: Tesoreria y Almacén (Activa y Pasiva), del IMDER,
suministro via virtual la informacion necesaria y requerida para dicho fin, como las ejecuciones presupuestales
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de gasto del Cuarto Trimestre de 2021. y de los informes de la vigencia 2020 se tomé la informacién del Cuarto
Trimestre de 2020 para el comparativo.

Se consultaron los registros presupuestales (ejecucion pasiva) durante la vigencia evaluada (Cuarto Trimestre
de 2021) se considerd pertinente tener en cuenta los siguientes conceptos:

Gastos o servicios de personal: son todas aquellas erogaciones para atender el pago del personal vinculado
en la planta o a través del contrato, incluye el pago de las prestaciones econdémicas, los aportes a favor de las
instituciones de la seguridad social privada y publica, en los términos de las disposiciones legales vigentes. Los
cuales se clasifican en:

Servicios personales asociados a la némina: son las apropiaciones destinadas al pago de sueldos y demas
factores salariales legalmente establecidos de los servidores publicos vinculados a la planta del Instituto, entre
estos tenemos sueldo personal, sobresueldos, primas, vacaciones e indemnizaciones, bonificacion anual,
bonificacién de recreacion, viaticos y gastos de viaje, indemnizaciones de personal.

Servicios personales indirectos: es la apropiaciéon destinada al pago del personal que se vincula en forma
ocasional o para suplir necesidades del servicio para la prestacion del servicio calificado o profesionales,
prestados en forma transitoria y esporadica por personas naturales o juridicas, cuando no puedan ser
desarrolladas con personal deplanta.

Contribuciones inherentes a la némina: es la apropiacion para el pago de las prestaciones econémicas, los
aportes a favor de las instituciones de la seguridad social privada y publica, en los términos de las disposiciones
legales vigentes

Gastos generales: son las erogaciones relacionadas con la adquisicién de bienes y servicios necesarios para
que el IMDER cumpla con las funciones de las normas legales asignadas. Son todos los gastos que se generan
por la actividad administrativa del IMDER como son:

Adquisicion de bienes: Compra de equipo, materiales y suministros, Adquisicion de otros bienes.

Adquisicion de servicios: capacitacion al personal, seguros, Servicios publicos, suministro de combustible,
otros servicios que son: mantenimiento y reparacion, elementos aseo y cafeteria, servicios generales, servicio
de comunicacion y transporte, adquisicion de otros servicios, gastos de bienestar social y salud ocupacional.

Gastos de Inversién:

PY 2020500010259 Dotacién Mejoramiento y Adecuacion de Escenarios Deportivos y Recreativos en el
Municipio de Villavicencio, PY 2020500010242 Fortalecimiento de la Gestién de Direccion del Sector Deporte y
Recreacion del Imder en el Municipio de Villavicencio Meta, PY 2020500010243 Formacién y Preparacion
deportiva en las Escuelas de Iniciacion del Municipio De Villavicencio Meta, PY 2020500010241 Recreacion
Actividad Fisica y Deporte en Ciudad Activa del Municipio de Villavicencio Meta, PY 2020500010254
Fortalecimiento del Deporte Asociado y Comunitario del Municipio de Villavicencio Meta, PY 2020500010244
Implementacion y Evaluacion de la Politica Publica del Deporte la Recreacion y La Actividad Fisica, el Deporte
de Villavicencio Meta.

Con base en El presupuesto aprobado por el Consejo Directivo para las Vigencias 2020 y 2021 se procede al
comparativo respecto a las apropiaciones iniciales de los items.
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PRESUPUESTO INICIAL 2021 VS 2020

Gastos Directos 634,305,987.00 620,770,693.00 2.18%

Gastos Indirectos 162,130,352.00 151,000,000.00 7.37%
201,647,733.00 199,668,034.00 0.99%

Contribucién a la nomina

14,935,179.00 7,520,002.00 98.61%
125,826,701.49 126,716,952.00 -0.70%

Adquisicion de Bienes

Adquisicion de Servicios

Fuente: Ejecucion pasiva 2021-2020 IMDER

bsisd PRESUPUESTO INICIAL 2021 besssed PRESUPUESTO INICIAL 2020 s VARIACION PORCENTUAL
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6,000,000,000,00
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1,000,000,000.00

0.00

&

Se puede observar que el presupuesto en el afio 2021 Aumento en un 44,36% frente al afio 2020.

Con base en el presupuesto aprobado por el Consejo Directivo para la Vigencia 2021 EL IMDER presento las
siguientes ejecuciones: presupuesto definitivo vs comprometido del cuarto trimestre de la misma vigencia 2020
para ser analizado en porcentaje de ejecucion
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COMPARATIVO PRESUPUESTO INICIAL VS COMPROMETIDO CUARTO TRIMESTRE 2021

Gastos Directos 634,305,987 195,651,310 31%
Gastos Indirectos 162,130,352 32,850,000 20%
Contribucién a la nomina 201,647,733 49,544 283 25%

Adquisicién de Bienes 14,935,179 1,123,000
Adquisicion de Servicios 125,826,701 17,910,887

Tomando el comparativo de la apropiacion definitiva frente a lo ejecutado en el cuarto trimestre del afio 2021 del
Instituto Municipal de Deporte y Recreacion - IMDER se puede observar que:

v Los Gastos de personal con corte al Cuarto Trimestre se ejecutd un 28% del total apropiado para
esta vigencia.

v Los Gastos Generales con corte al Cuarto Trimestre se ejecuté un 14% del total apropiado para esta
vigencia.

v La Inversion con corte al Cuarto Trimestre se ejecuté un 39% del total apropiado para esta vigencia.

v' Entérminos generales del presupuesto definitivo para frente al Cuarto Trimestre 2021 se ejecuté en
un 37%.

| Nota; el porcentaje de ejecucion acumulado de los gastos generales en la vigencia 2021 por item se describe
en la presente tabla.

Gastos Directos 634,305,987 633,469,355 99.87%
Gastos Indirectos 162,130,352 157,790,000 97.32%
Contribucion a la nomina 201,647,733 201,534,672 99.94%
Adquisicion de Bienes ) 14,935,179 6,969,148 46.66%
Adquisicion de Servicios 125,826,701 118,023,535 : 93.80%
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3 GASTOS DE PERSONAL
SUELDOS 127,776,311 109,167,561 18,608,750 17%
SOBRE SUELDOS 6,534,204 5,842,236 691,968 12%
PRIMAS 41,513,195 37,360,477 4,152,718 1%
BONIFICACIONES 2,533,902 0 2,533,902 100%
' | BONIFICACION
|
| RECREACION 708,511 225,862 482,649 214%
|| VACACIONES E 9
| IMDEMNIZACIONES 8,818,245 3,026,527 5,791,718 191%

PAGOS CUARTO TRIMESTRE 2021 VS 2020
GASTOS PERSONAL

wessr COMPROMETIDO CUARTO TRIMESTRE 2020 s COMPROMETIDC CUARTO TRIMESTRE 2021

VARIACION RELATIVA
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Tomando el comparativo de lo comprometido de gastos de personal del Cuarto Trimestre del afio 2021 Vs 2020
del Instituto Municipal de Deporte y Recreacion - IMDER se puede observar que:

» Sueldos de personal afio 2021 aumentd en un 17% frente al 2020
Sobresueldos afio 2021 aument6 en un 12% frente al 2020
Primas vigencia 2021 aumento en un 11% frente al 2020
Bonificaciones afio 2021 aumento en un 100% frente al 2020

Bonificacion Recreacion ario 2021 aumento en un 214% frente al 2020

NE -ty WAL AT - N N

Vacaciones e Indemnizaciones afio 2021 aumento en un 191% frente al 2020.

En términos generales los gastos de personal vigencia 2021 aumento en un 20,73% frente al afio 2020.

GASTOS GENERALES - PAGOS CUARTO TRIMESTRE 2021 VS 2020

MATERIALES summlsmos 3 152 848 m 3,152, 848 100%

OCUPACIONAL

"SEGUROS 7,999 026 0.00| 7,999026 100%
SERVICIOS PUBLICOS 6,286,900 652171000 | 234810 4%
SUMINISTRO COMBUSTIBLE 3,000,000 0.00| 3,000,000 100%
MANTENIMIENTO Y
st il 473477 0.00 473177 100%
SERVICIOS GENERALES Y
e g e g 11.253.333 -100,000.00 | 11,353,333 101%
ELEMENTOS  ASEO Y
s adlog 4.215,444 0.00| 4215444 100%
SERVICIO DE COMUNICACION
Sas i o -225,000 000|  -225000 100%
ADQUISICION DE OTROS
B i 1,371 0.00 1,371 100%
BIENESTAR SOCIAL Y SALUD 21164890 | 18,559,00000 | 2,605,890 12%
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W COMPROMETIDO CUARTO TRIMESTRE 2021 W COMPROMETIDO CUARTO TRIMESTRE 2020 RELATIVA

El comparativo de los gastos generales comprometidos en el Cuarto Trimestre del afio 2021 Vs 2020 del Instituto
Municipal de Deporte y Recreacién - IMDER se puede observar que:

v En Adquisicién de bienes, el rubro; Materiales Suministros, Aumento como se evidencia en la tabla
anterior, esto debido a que se efectud para este Ultimo cuatrimestre de la vigencia 2021 la compra y
recarga de téner de las impresoras del instituto.

v En Adquisicién de Servicios, los items que presentaron un aumento considerable fueron, servicios
generales y apoyo a la gestién; debido al pago de la prestacion de servicios de los contratista que estan
en este rubro de funcionamiento, tal es el caso del conductor del vehiculo del instituto, mensajero y
aseadora, seguros; debido a la compra de pdlizas para amparar los bienes patrimoniales del instituto,
elementos de cafeteria y aseo, para este periodo se ejecuté un contrato para el suministro de elementos
de aseo y cafeteria.

En comparacién el Cuarto Trimestre de la vigencia afio 2021 Vs 2020, el comportamiento de los rubros
anteriormente detallados Muestra una variacién de los Gastos Generales del 56%, lo cual refleja que, en la
ejecucion del gasto, varios items se ejecutaron en el dltimo trimestre de la vigencia 2021
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COMPARATIVO PROYECTOS DE INVERSION 2021 VS COMPROMETIDO CUARTO
TRIMESTRE 2021

Mejoramiento de la infraestructura
deportiva recreativa y administrativa 1,265,764,207 859,401,057 67.90%
del municipio de Villavicencio meta
Fortalecimiento de la gestion y '
direccién del imder en el municipio de 949,462 645 88,103,456 9.28%
Villavicencio meta
Formacién y preparacién de
deportistas en escuelas de iniciacion 2,485,848 512 1,015,043,344 40.83%
del municipio de Villavicencio meta
Recreacion actividad fisica y deporte
en ciudad activa del municipio de 1,711,396,346 614,835,191 35.93%
Villavicencio meta
Fortalecimiento del deporte asociado y
comunitario del municipio de 747,500,000 164,332,568 21.98%
Villavicencio meta
Implementacion y evaluacion de la
politica publica del deporte la

0
recreacion y la actividad fisica el H81,267,917 10,9 3473 bt
deporte de Villavicencio meta
TOTAL 7,481,239,226 2,914,109,090 38.95%
7,481,239,226
PROYECTOS DE:INVERSION N g
g e B g
RE $8 T8 EE T T8 WS
il g B2 = e = % a
o\ W L 3 R
0& 3 OQQ:V?-.- \CQQ(O.I ﬁ\,_;@‘\ ; & & 0?(}6&" «0«9«
QS:@\ & Qi‘gv S o° ©
e S R R e
N & O O N &

‘(J
S APR%PIACION@IEINITIVA éﬂ%ﬂ) 2021 <\;"‘</ Ly QﬁMPROMETIDO CUARTO TRIMESTRE 2021

PORCENTAI?COMPROMETIDO v TRJRAESTRE \v\q

“Innovando (a Cultura Deportiva y Recreativa”

Direccion: Carrera 41 - calle 5b Parque Urbanizacion Villa Bolivar
Teléfono (+57) 663 10 62

Email: pqrsd@imde[_villaviqencio.guy,co qi "(Jv'cencl. 3

Péagina web: https://www.imdervillavicencio gov.co




5 IMDER

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE
VILLAVICENCIO - IMDER

rsiituto Munkcipat do

PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

'\ Deporte y

INFORME DE GESTION

Cédigo: FR-DIE-09 [

Vigencia; 19/11/2020 |

Versién, 4 l

Pagina 10 de 11

El comparativo de los Proyectos de Inversion Inicial 2021 del Instituto Municipal de Recreacién y Deporte -
| IMDER Frente a lo Comprometido Cuarto Trimestre del 2021, se puede evidenciar segin datos suministrados
por la Direccion de apoyo a la gestién, Subdireccion Administrativa y financiera, y como se evidencia en la
| grafica, en términos generales se ejecutd para este periodo el 38,95% del total del recurso de la inversion

asignado para esta vigencia.

Nota; el porcentaje de ejecuciéon acumulado de los proyectos de inversion en la vigencia 2021 por item se

describe en la presente tabla.

Mejoramiento de la infraestructura
deportiva recreativa y administrativa del
municipio de villavicencio meta

1,265,764,207

925,534,391

73.12%

Fortalecimiento de la gestion y
direccion del imder en el municipio de
villavicencio meta

949,462,645

613,831,291

64.65%

Formacién y preparacion de deportistas
en escuelas de iniciacién del municipio
de Villavicencio meta

2,485,848,512

1,687,072,889

67.87%

Recreacion actividad fisica y deporte
en ciudad activa del municipio de
Villavicencio meta

1,711,396,346

1,272,661,864

74.36%

Fortalecimiento del deporte asociado y
comunitario del municipio de
Villavicencio meta

747,500,000

588,339,230

78.71%

Implementacién y evaluacion de la
politica publica del deporte la
recreacion y la actividad fisica el
deporte de Villavicencio meta

321,267,517

218,211,443

67.92%

TOTAL

7,481,239,226

5,305,651,108

70.92%

CONCLUSIONES

GASTOS DE PERSONAL.:

De Octubre a Diciembre de 2021 Vs Octubre a Diciembre de 2020, presenta un Aumento considerable en los
items de; Vacaciones e indemnizaciones de un 191%, esto se debe a que funcionarios del instituto, como
YAMILETH GARZON quien esta en el cargo de tesoreria del instituto por libre nombramiento y JAZMIN DE
ARMAS quien desemperiaba el cargo de Subdirectora Financiera hasta inicios de Noviembre, se |les cancelaron
recursos por este tem, Bonificacion Recreacion el cual aumento en un 214%, debido a que para este trimestre
se cancelo el porcentaje estipulado por ley en este rubro, sueldos el cual aumento en un 17%, esto se debe al
incremento salarial que por ley dictamino el gobierno nacional, el cual fue retroactivo y cancelado en el mes de

Noviembre.

GASTOS GENERALES:

Una vez comparado el Cuarto Trimestre de 2021 versus 2020 en lo comprometido para ambas vigencias, se
evidencia que hubo un aumento en los gastos generales del 56% en total, esto debido a que en la mayoria de
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rubros en el componente de adquisicién de servicios se ejecutaron los gastos en este ultimo trimestre del
2021 y para la vigencia 2020 se realizé en otros trimestres.

| INVERSION:

De Octubre a Diciembre de 2021 se evidencia que del total del Gasto de Inversion que es de $7.481.239.226
para la presente vigencia, con la adicion que realizo la administracion municipal en el mes de Junio, se ejecutod
para este ultimo trimestre, un total de $2.914.109.090 que representa un 38,95% de ejecucion del Gasto de la
Inversion, cabe resaltar que no se puede realizar un comparativo del Cuarto trimestre de la vigencia 2021 vs
2020, esto debido a que los proyectos de inversion para el 2021 son los que rige el nuevo plan de desarrollo y
son diferentes a los que estaban el afio anterior, es decir vigencia 2020.

RECOMENDACIONES

» Continuar con el fomento de las politicas de eficiencia y austeridad en el gasto al interior de
las dependencias, Utilizando racionalmente y hacer ciertas recomendaciones a los
funcionarios del buen uso del agua potable en el instituto, asi mismo se recomienda utilizar
de manera moderada los aires acondicionados y apagarios una vez se termine la jomada
laboral.

o Continuar con el monitoreo en el uso racional de materiales y suministros al interior del
IMDER, con el fin de reducir el consumo de dichos elementos y seguir con la cultura del
ahorro encaminada con la politica de cero papel, seguir con impresiones a doble cara y para
los borradores utilizar papel usado.

» Continuar con las medidas y controles que permitan optimizar los gastos generales en
consideracion con los previstos en el marco normativo de austenidad. Ya que se mantienen
entre las vigencias.

« El Instituto Municipal de Deporte y Recreacién IMDER, esta cumpliendo con las politicas de
austeridad y eficiencia en el gasto publico.

« En terminos generales la entidad maneja en forma adecuada las politicas de austeridad y
eficiencia en el gasto publico.

GUSTAVA ADOLFO B ORERO

RRA CASTRILLON 3
ra Administrativa y Financiera IMDER

Elaborado por, DIEGO MAHECHA LADINO
Profesional Control Interno / IMDER
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